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Missuppfattningar om
Implementering

1. Effektiva metoder sprider sig sjalva

2. Information racker for att astadkomma férandring
3. Utbildning leder till anvandning

4. FOrandring sker snabbt

5. Det racker att man tror pa det man gor for att det ska
bli bra
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Chefer och
Implementering

The Promoting Action on
Research Implementation
in Health Services
(PARIHS)

Kitson, A. et al. (2008)
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Aktiviteter | en Implementeringsprocess

Forskningen:

Inventering av behov och metoder, ~ Sdkra nddvandiga resurser = 1ggtning, hantering av
malsittning, bedémning av rekrytering, utbildningav  qyarigheter, organisatoriskt
tillgangliga resurser, forbereda personal, traning, aktiviteter, tid, st5q handledning, uppféljning,

organisationen och medarbetarna ~ Material forbereda utvérdering  yatodanpassningar
av resultat, osv.

a

r VQ
Anvandning och

. vidmakthallande

Behovsinventering

N\

Installation

Cheferna i var studie:

o Sallan genomférdes
systematiska analyser eller

strategiska beslut ] ' . o
o Overvildigande o Fokus pa att informera, o Viss problemlésning och

motivera och engagera anpassningar
medarbetarna, skapa

delaktighet, konsensus,

utbildning Socialstyrelsen (2013)

informationsflode,
begransande kunskaper och
fardigheter for att sdka och
vardera evidens
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Metodstod | Implementering for
chefer

Med utgangspunkt i den senaste forskningen om
« Ledarskap

« QOrganisationsforandring/Implementering

« Pedagogik

Med utgangspunkt i praktiken:
« "Adaptive reflection” 6vning med chefer inom SLL
« Experter inom implementering och ledarskap

Var broschyr:
”Leda implementering
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Metodstod | implementering for chefer -
Oversikt

Workshop 5
Handlingsplan och

Hantera -~ vidmakthallande av
Beteende- N en implementering
eleende handlingsplan

forandring,
kommunikation
och handlingsplan

Implementering
och ledarskap




Den egna

implementeringen

e Beskriv vad som
ska uppnas

* Definiera
medarbetarbeteen
de i linje med
implementering

* Prioritera

e Analysera
forutsattningar

Ledarskap vid

implementering

e Effektiva
ledarbeteenden

Egna ledarskap vid

implementering

* |ndividuell
feedback rapport

Egna ledarskap vid
implementering
* Precisera
ledarbeteenden
* Analysera
forutsattningar
for
ledarbeteenden
e Skapa en
handlingsplan
Inspirerande och
motiverande
kommunikation av
implementeringen

Egna ledarskap vid

implementering

* Revidera
handlingsplan

Forandringsreaktioner

vid implementering

Ledarskap for att
overvinna
forandringsreaktioner

Varaktighet av en

implementering

* Anpassning av
implementeringen

« Aterkoppling

Egna ledarskap vid

implementering

e Ledarbeteende for
att skapa
varaktighet

* Skapa
varaktighetsplan

Innehall i metodstodet
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Huvudkomponenter | metodstodet

» Kortare forelasningar

« Arbete med en egen aktuell implementering
(handlingsplan och vidmakthallandeplan)

» Aterkoppling fr&n 0ss (t.ex. individuell feedback
rapport, rollspel, dvningar)

» Aterkoppling och utbyte deltagarna emellan
» Arbete mellan traffarna

* Booster epost

« Kontinuerlig utvardering
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JIL

Exempel

Implementeringsspecifikt ledarskap

4,5

3.5

2,5

1,5

Implementerings-
specifiktdedarskap

Chef

Medarbetare

10

Spridningvz

MinE Medarbetarnasi

. . medarbetar-
skattning skattning X

skattningar
InspireraBch@notivera 3,5 3,2 0,8
IntellektuellBtimulering 2,4 3,2 0,9
Personlig®mtanke 20 3,0 0,7
Vara@®tt#Foredome 2,0 4,0 0,9
VillkorligBel6ning? ~ ¢X 30 3,1 0,8
Avvikelsebaseratdedars'iap 3,0 4,0 1,0
Latgdledarskag” 1,0 2,3 1,0
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Teori om implementering - Modell for
beteendeforandringar

S

Beteende

/" Ar vinsten tydlig —
automatiskt eller genom
reflektion? Forstar du varfor
det ar viktigt, vad som blir
vinsten? T.ex. arbetet blir
enklare, eller det finns tydlig
\_koppling till mal?

N

| =

Finns resurser, socialt och
fysiskt? T.ex. tid, ekonomi,
material, mandat, stod,
teknik?

Michie, Atkins & West (2014)
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Ovning — Min ideala ledare

Tank pa en person vars
ledarskap har varit viktig for
din utveckling i nagot
avseende.

Vad karakteriserade den
personen? Vilka
ledarbeteenden stimulerade
din utveckling? Diskutera
med bankgrannen.
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Teori om ledarskap - ”Full Range Leadership” model

Utvecklande ledarskap Transaktionellt ledarskap

Vara ett foredome Villkorligt belsnande 8
Inspirera och motivera £

Intellektuell stimulering

Personlig omtanke

Prestation utdver det Prestation samre an
forvantade forvantat

Bass & Avolio (1994)
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Effektivt

Vara ett foredome
Inspirera och motivera
Intellektuell stimulering

Personlig omtanke

Villkorligt
belonande

Aktivt

Passivt

Ineffektivt
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- 08.30-10.00 /
 Vad ar imple erln

— Ar det V|Et|g | g:-' e’
» Fokus pa ledafskar oy
. Beskrivning 8V
 Diskussion * N
- Teorier som ligger till bas
* Preliminara resultat

i
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Teori om "Full Range Leadership”

Utvecklande ledarskap Transaktionellt ledarskap Lat-ga ledarskap

Vara ett foredome Villkorligt belénande <

. . ledarskap Lat-ga
Inspirera och motivera ledarskap

: : Avvikelsebaserat
Intellektuell stimulering

ledarskap:
P i tank - aktivt
ersonlig omtanke - passivt
Prestation utbver det Prestation i linje med Prestation samre an
forvantade det forvantade forvantat

Bass & Avolio (1994)
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Utvardering av metodstodet

Enkéat fran medarbetare &
Intervjuer

Enkat fran medarbetare
& chefer &
processutvardering &
intervjuer

Processutvardering &
intervjuer

Processutvardering &
intervjuer

Kirkpatrick (1996)
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Hur ser metodstodet ut | praktiken?

2015 2016 Juni Nov/Dec
Baslinje- Uppfdljnings- Uppfdljnings-
enkéat enkat 1 enkéat 2
WS1 WS2 WS3 WS4
ééjﬁ%@ E < E 2
o # # # Vo "
Medarbetar Medarbetar Medarbetar
och c_hefen och chefen och chefen
fyller i fyller i fyller i
enkaten enkaten enkaten
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Tack for idag!

Hor av dig vid fragor!
Implementeringledarskap@sill.se




