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1. Inledning

I samband med regionfullméaktiges budgetbeslut faststilldes att
verksamhetsplaner ersitter de specificerade budgetar som namnder och bolag
tidigare faststillde. Syftet med forandringen ar att tydliggora att Region
Stockholm enbart har en budget som ndmnder/bolag skall basera sin
verksamhetsplanering pa. Detta innebar for Stockholms lans sjukvardsomrade
(SLSO) att de mal och indikatorer som har arbetats fram infér 2019 kompletterar
regionens malstyrning och redovisas i den foljande verksamhetsplanen.

Kompetensforsorjningen ar en av de storsta utmaningarna for SLSO som
arbetsgivare. Att behélla nuvarande medarbetare och kunna rekrytera nya med
ratt kompetens ar en av SLSO:s viktigaste framgéangsfaktorer. Detta for att i
framtiden kunna mota patienternas krav pa tillganglighet, kontinuitet, gott
bemoétande och en sdker och evidensbaserad vard.

De ekonomiska forutsiattningarna for kommande ar praglas av effektiviseringar
och okad produktivitet. Bakgrund till detta ar:

e Regionfullmiktiges budgetbeslut innebar bland annat att resultatkravet
for SLSO faststilldes till 199 mkr for 2019, vilket ar en hojning av kravet
med 94 mkr jamfort med 2018. For planperioden 2020-2022 faststélldes
resultatkravet till 205 mkr.

e Arsbokslutet for 2018 redovisar ett ekonomiskt resultat pa 52,4 mkr,
vilket innebar att fullmaktiges resultatkrav pa 105 mkr inte uppnaddes

e Det ekonomiska resultatet pa resultatenhetsniva varierar och den storsta
positiva delen av resultatkravet genereras av ett fatal enheter

e Personalomkostnadspaliagget (PO-palagget) fortsitter att 6ka pa grund av
okade pensionskostnader

e De vardavtal och forfragningsunderlag som har beslutats/planeras, ger
inte full kostnadstackning utifrdn bland annat lone-prisuppréakning,
hyresokning och 6kade kostnader med anledning av framtidsplanen for
hélso- och sjukvard (FHS)

Under kommande &r sker verksamhetsforandringar till stor del hanforda till
framtidsplanen for hilso- och sjukvard. De storsta ar driftstarten av Sollentuna
sjukhus och samlokaliseringen av psykiatrisk vard pa Nacka sjukhus.
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2. Verksamhet

Stockholms lans sjukvardsomréades (SLSO) roll och uppdrag regleras av
regionfullmaiktiges reglemente. SLSO ansvarar for Region Stockholms
verksamhet inom priméarvard, geriatrik, psykiatri, habilitering, avancerad
sjukvérd i hemmet, beroendevard och regionens insatser inom sjukvardsomréadet
enligt lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade. Detta
giller med undantag for primirvard, geriatrik och vuxenpsykiatri inom Norrtilje
kommun samt med undantag for geriatrik inom Salems, Nykvarns och Sodertélje
kommun.

SLSO ska bedriva sin verksamhet i enlighet med 6verenskommelser som ingés
med halso- och sjukvardsndmnden eller andra uppdragsgivare.

Stockholms ldns sjukvardsomrade ska:

e bedriva hilso- och sjukvard pa uppdrag av och mot ersattning fran halso-
och sjukvirdsnamnden,

e ansvara for att det finns ett ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet inom dess verksamhetsomrade,

e regelbundet genomfora och redovisa jamforelser med annan likvardig
verksamhet inom landstinget och nationellt,

e samverka med andra vardgivare och huvudman for att sakerstélla att
patientens viag genom varden blir siker och enkel samt att
omhéndertagandet sker pa mest effektiva vardniva,

e utarbeta samordnade vardprocesser i samverkan med Karolinska
universitetssjukhuset, 6vriga akutsjukhus och andra av Region Stockholm
finansierade vardgivare samt med berérda kommuner,

e utveckla nationellt och internationellt konkurrenskraftiga centrum inom
forskning och sjukvard i samrad med Karolinska Institutet,

e Dbedriva klinisk utbildning och ta emot studenter fran de lirosiaten som
Region Stockholm har tecknat avtal med,

e ansvara for Region Stockholms akademiska specialistcentrum,

e registrera och spara de biobanksprover som ska bevaras i Stockholms
medicinska biobank,

o fortsitta utvecklingen av egna resultatenheter inom sin vardproducerande
verksambhet.

Stockholms lans sjukvardsomrades styrelse faststéller de 6vergripande mélen
med faststéllda indikatorer och méltal. Mélen utgar fran fullmiktiges budget,
vardoverenskommelser samt interna forbattringsomraden. Uppfyllelsen av mélen
rapporteras till styrelsen. Styrkort tillimpas dven pa verksamhetsomradesniva.
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Varje verksamhet/resultatenhet bryter ner och konkretiserar de 6vergripande
maélen i handlingsplaner utifrin sina verksamhetsuppdrag och avtalen med héilso-
och sjukvardsnamnden (HSN).

SLSO:s ledningsmodell - "foretaget i foretaget” - innebar att sjalvstandiga
resultatenheter har ett decentraliserat resultat- och verksamhetsansvar. Varje
resultatenhetschef ansvarar for att d&tagandet gentemot HSN, (bestéllaren)
fullf6ljs inom ramen for den ekonomiska ersattningen. Detta ligger i linje med
SLSO:s specifika reglemente och regleras i SLSO:s delegationsordning och
chefskontrakt.

Styrelsen ansvarar for att folja upp hur verksamheterna fullfoljer sina ataganden
gentemot regionfullmiktige (RF),bestillaren samt foljsamheten mot SLSO:s mél
och riktlinjer. Detta forutsatter en tydlig organisation, ansvarsfordelning och
ledningsstruktur. SLSO:s verksamheter ar organiserade i sju
verksamhetsomraden, med var sin verksamhetsomradeschef. Arbete pagar
kontinuerligt i organisationen for att identifiera och samordna administrativa
stodfunktioner som med fordel kan utforas pa farre hander och darigenom
avlasta de lokala cheferna ett antal administrativa arbetsuppgifter.

I fullméktiges budget poangteras att SLSO ska ha konkurrensneutrala villkor i
forhallande till andra aktorer och att verksamheten ska bedrivas affarsmaissigt.
For SLSO innebar detta ett 6kat fokus pa kostnadskontroll allmént, insatser for
att identifiera verksamheter/uppdrag som inte ar finansierade eller langsiktigt
ekonomiskt barkraftiga.

2.1  SLSO:s mal, indikatorer uppdrag och aktiviteter

2.1.1 Mal, indikatorer och malvirden

Regionfullmiktige har i budget 2019 faststillt 6vergripande mal som i sin tur har
brutits ner i mal och indikatorer for respektive namnd och bolag. For SLSO har
giller foljande overgripande mal:

e Hailso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer, hog
tillganglighet, god kvalitet och invanarens mojlighet att sjilv vilja
vardgivare

e En héllbar region Stockholm

e Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

e Langsiktigt hdllbar ekonomi

Nedan redovisas mal och indikatorer som giller 2019 (fullmiktiges samt
namndens egna) for respektive overgripande mal. I den faststillda budgeten
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redovisas ytterligare indikatorer som kommer att utvecklas under 2019 for att
gilla 2020. Komplett indikatorsammanstallning bifogas i bilaga 1.

Halso- och sjukvarden i Stockholm ska praglas av korta vardkoer,
hog tillganglighet, god kvalitet och invanarens mdojlighet att sjalv
valja vardgivare

Beslutad Mal/Indikator Utfall Mal Mal  SLSO:s
av: 2017 2018 2019 Mmal
2019

RF Vard pa ratt plats

RF Andel specialistldkarbesok utanfor akutsjukhus 53% >55,0% >257,0% n/ad

RF Andel besok pa narakuter av det totala antalet besok pa narakuter och 38,1% > 40,0 % 2 45,0 % n/a®
akutsjukhusens akutmottagningar

RF Vard i ratt tid

RF Andel patienter som far tid for forsta besok hos specialistlakare inom 72 % >73,0% >73,0% >73,0%
30 dagar

RF Andel patienter som far tid for behandling inom 90 dagar 84 % >90,0% >90,0% >90,0%

RF Andel patienter som far tid for behandling inom 60 dagar

RF Séaker vard

RF Forekomsten (prevalensen) av vardrelaterade infektioner 8,2% <81% <7,9% <5%

RF Aterinlaggning inom 7 dagar inom slutenvarden (fér personer 80+) 8,3% <7,5% <7,5% <7,5%

RF/SLSO Antibiotikaforskrivning (antalet uthamtade antibiotikarecept per 1000 <158
listade) 2

SLSO Kontinuitet i varden — andel patienter som traffar samma oka
lakare/behandlare

SLSO Kvalitetsindex >50%

RF Effektiv vard

RF Antal avslutade drenden i 1177 Vardguidens e-tjanster per 1 000 24,1 >22,5 >29 nfal
invanare och manad

SLSO Foljsamhet till kloka listan (utan tillaggslista) >86 % >86 %

RF God folkhalsa

RF Andel husldkarmottagningar som bedriver ett aktivt 67,4 % >70,0% >75,0% >75,0%
sjukdomsférebyggande arbete

RF Hogt fortroende for varden

RF Andel som anger att de skulle rekommendera sin huslakarmottagning 78 % 282,0% 282,0% 282,0%
till andra

SLSO Andel patienter som kanner sig delaktig i varden >80 %

1)  Namnden rapporterar men nyckeltalet berdknas pa regionniva
2)  RFsindikator avser invanare och avser hela regionen, for SLSO avser indikatorn per 1000 listade

Utover de indikatorer som beslutats av regionfullméaktigen foreslas SLSO:s
styrelse att folja ytterligare fyra indikatorer med baring pa maélet forbattrad
tillgdnglighet och kvalitet. Tre av dessa indikatorer ar nya for 2019. Andelen
patienter som kianner sig delaktiga i varden mats via patientenkiter. Kontinuitet i
varden ar ett méatt pa om flerbesokare traffar samma behandlare, har finns ingen
malniva utan mattet betraktas som uppnéatt om kontinuiteten 6kar 6ver tid.
Kvalitetsindex ar ett kompositmatt dar ett 50-tal indikatorer fran namndens
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kvalitetsbokslut vigs samman. Indikatorerna &r i forsta hand resultatmatt och
har satts samman utifran verksamheternas relativa storlek. Malet for
kvalitetsindikatorn ar att minst 50% av de ingdende indikatorerna ska forbattras
jamfort med 2018.

For att uppna malet for vard i rdtt tid sa kommer 6kad tillganglighet fortsatt vara
ett av SLSO:s fokusomréade. Utveckling pagér av nya sitt att mota patienterna
genom bland annat digitala virdmoten och nya arbetssitt som gar 6ver
traditionella vardgrenar

SLSO har som 6vergripande strategi att arbeta med strukturerade vardprocesser
for att bidra till maluppfyllelse av mélen vdrd i rdtt tid, vard pd rdtt nivd,
effektiv vard och sdker vdrd. Inom vuxenpsykiatrin och dtstorningsvarden finns
for ett flertal omraden redan vardprocesskartor och arbete med att utse
processagare pagar bade inom barn- och ungdomspsykiatrin och
atstorningsvarden.

En hallbar region Stockholm

Beslutad Mél/Indikator Utfall Mal RFMal  SLSO:s

av: 2017 2018 2019 Mal
2019

RF EN HALLBAR REGION STOCKHOLM

RF Social hallbarhet

SLSO Antalet anstdllda som vid slutet av aret har en sammanhangande 344 <320

sjukfranvaroperiod pa 90 dagar
RF Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av

Europas fem ledande forskningsregioner inom
forskning som syftar till battre halsa

RKL Namnden/bolaget har infért metoder och verktyg for arbete med Ja
innovationer pa ett systematiskt satt

SLSO FoUU-medel >2018

SLSO Antal disputationer senaste trearsperioden >2018

SLSO Antal nya docenter >2018

SLSO Studerande veckor >2018

SLSO Resultat av studentenkat >2018

RF Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

RF Verksamhets- och fastighetsenergi i fastigheter dgda av Region -14 >-16 >-16
Stockholm, kWh/kvm (A-temp)

RF Andelen dgda och leasade fordon som drivs pa férnybara drivmedel 3)
inom Region Stockholms ndmnder och bolag

RF Klimatpaverkan fran utslapp av véxthusgaser, ton 45 % 2-42 % 2-48 % 2-48 %
koldioxidekvivalenter

RF Klimatpaverkan fran patientmaltider, ton koldioxidekvivalenter 3)

RF Miljopaverkan fran anvandning av ldkemedel <2018

RF Klimatpaverkan fran Region Stockholms tjdnsteresor, ton 3)

koldioxidekvivalenter
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Beslutad Mal/Indikator Utfall M3l RFMal  SLSO:s
av: 2017 2018 2019 Mmal
2019
RF Andelen ekologiska livsmedel i regionens egna verksamheter, i 240% 245%
procent
RF Andelen lokalproducerade livsmedel, i procent 3)
RF Region Stockholm ska uppréatthalla sina

samhaillsviktiga funktioner vid extraordindra hiandelser
och klimatférandringar
RF Skattepengar ska frigoras till karnverksamhet

3)  Malvarde ej mojligt att faststélla da indikatorn ej ar faststalld
4)  Malvérde faststills senare

Utover de indikatorer som regionfullmiktige faststillt foreslas SLSO :s styrelse
folja en ny indikator for malet social hallbarhet: Antalet anstillda som den vid
slutet av aret har en sammanhingande sjukfranvaroperiod pa 9o dagar. For
malet om forskning som syftar till battre hilsa foreslas namnden att f6lja fem
indikatorer utover de som beslutats av fullmiktige. Ny indikator for 2019 ar
resultat av studentenkiter.

Stockholmsregionen ska inom fem ar vara en av Europas fem ledande
forskningsregioner inom forskning som syftar till bcttre hdlsa

I och med inférandet av natverkssjukvarden i Stockholm ritas vardkartan delvis
om. Med storre andel patienter som tas om hand utanfor sjukhusen behover savil
den kliniska forskningen som undervisningen folja med. I och med inradttandet av
ett sarskilt verksamhetsomrade for FoUU har SLSO tydliggjort sin hoga
ambitionsnivd och mélsittningen att vara en stark part i universitetssjukvarden i
Region Stockholm. SLSOs vardverksamheter omfattar omraden dar manga
patienter har langvariga vardkontakter. SLSO:s centrumbildningar bidrar ocksa
med att folkhilsobevakningen i lanet, som bidrar med att folja befolkningens
hailsa over tid. Detta skapar unika mojligheter till 1angsiktiga studier som kan
bidra till 6kad livskvalitet och bibehéallen autonomi hos véra patienter. FoUU:s
uppgift ar ocksa att medverka till att nya behandlingar, metoder och arbetssatt
infors effektivt och sdkert.

SLSO utbildar for savil vardens som samhallets behov. Allt fler studenter gor sin
praktik i SLSO:s verksamheter, vilket forutsitter att verksamheten kontinuerligt
kan erbjuda en hogkvalitativ vard och klinisk utbildning.

SLSO arbetar aktivt enligt regionens beslutade Policy for innovation och
digitalisering samt Strategi for digitalisering. Inom SLSO:s Innovationssluss
fortsitter arbetet under 2019 med att framja och stodja innovationer i
verksamheten dar arbetsséttet ar integrerat med regionens 6vergripande
innovationsarbete.
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Region Stockholms paverkan pa klimatet ska minska

SLSO har antagit en handlingsplan for miljo 2018-2021 i enlighet med regionens
Miljoprogram 2017-2021. Handlingsplanen kommer att uppdateras for att
inkludera alla indikatorer som ingéar i fullmaktiges budget.

Miljoprogram 2017—2021 ar indelat i ett flertal malomraden och foljande
omréden berors SLSO av:

Malomrade for hdlso- och sjukvarden

o Hallbar ladkemedelskedja som med bibehéllen patientnytta bidrar till
minskad miljopéverkan fran likemedel vid tillverkning, anvindning och
kassation.

o Effektiv textilhantering samt minskad miljopéverkan fran anvindning av
engangs- och flergangstextilier.

e Hallbara patientmaltider (hallbarhetskrav vid upphandling, ekologiska
livsmedel, klimatpéverkan fran patientmaltider, matsvinn och
lokalproducerade livsmedel)

Malomrade for kollektivtrafiken och 6vriga transporter
e Fornybara drivmedel for transporter

Handlingsplanen innehaller 6vergripande och nedbrutna mal f6r SLSO.
Dessutom finns det forslag pa aktiviteter kopplade till mélen som kan genomforas
av respektive verksamhetsomrade och Centralt verksamhetsstod under perioden
2018-2021. Respektive verksamhetsomrade beaktar overgripande mal i sin
verksamhetsplan utifran miljopaverkan och samordnar resultatenheternas
aktiviteter for att bidra till malen. De nedbrutna malen i Handlingsplanen
uppdateras arsvis utifran méluppfyllelse.

Region Stockholm ska vara en attraktiv arbetsgivare

Beslutad Mal/Indikator Utfall Mal RFMa&l  SLSO:s
av: 2017 2018 2019 Mal
2019

RF Region Stockholm - attraktiv arbetsgivare
RF Personalomsattning 12 % <10% <10%
RF Andel av medarbetarna som uppger att de under aret haft ett 80 % 100 % 100 %

individuellt medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef
RF Kompetensstegen for sjukskoterskor implementerad 85%
RF Medarbetarindex 76 276 276 >78
RF Chefsindex 277 >80
SLSO Kvarstannandegrad > 85%
RF Andel av medarbetare som upplever hot och vald pa arbetet Minska <2018
RF Andelen sjukfranvaro i relation till ordinarie arbetstid 6,3% <6,3%

RF Systematisk kompetensforsorjning




Jt Region Stockholm 10 (33)

Stockholms léns sjukvdrdsomride
LS 2018-0696
SLSO 2019-100

Beslutad Mal/Indikator Utfall Mal RFMa&l  SLSO:s
av: 2017 2018 2019 Mmal

2019
RF Antalet sjukskoterskor som utbildat sig till specialistsjukskoterska eller >100 st

barnmorska med bibehallen 16n

RF Antalet anstdllda AT-lakare >180 st
RF Antalet anstallda ST-lakare 2650 st
SLSO Andel inhyrd personal (av vardpersonal) <2%
SLSO Andel verksamheter som har mer &n 2% andel inhyrd personal <2018

For maélet attraktiv arbetsgivare foreslas fyra indikatorer utéver de indikatorer
som beslutats av fullmiaktige. (markeras). Nya indikatorer for 2019 ar
kvarstannandegrad, andel inhyrd personal samt andel vardverksamheter som har
mer dn 2% andel inhyrd personal.

Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett aktivt arbete med arbetsmiljon och
hilsofraimjande atgarder. SLSO skall erbjuda ett hallbart arbetsliv med ett
tillfredsstallande arbetsmiljoarbete utifrén fysiska, sociala och organisatoriska
aspekter dir medarbetarna ges mdjlighet att utvecklas i sitt arbete och dar ett
standigt arbete pagar for att forebygga skador och ohilsa.

Vil fungerande chef- och ledarskap ar viktigt for att SLSO ska vara en attraktiv
arbetsgivare. Ett gott ledarskap ger medarbetarna utrymme att vara delaktiga,
goda idéer tas till vara och medarbetare erbjuds utveckling i yrket. Styrning och
ledning av kompetenta medarbetare handlar allt mer om att kunna stimulera och
motivera, att bygga tillit utifran vardegrund.

Genom planerad och gemensam samordning av bemanningen kring och med
patienter skapas battre produktivitet och patientsakerhet. Intentionerna i
Framtidsplanen for hilso- och sjukvéarden pekar tydligt pa att ett 6kat samarbete
mellan olika vardgivare kommer att vara nodvandig. Detta stiller krav pa chefer
och medarbetare att, utifran patientens perspektiv, vara med och samordna
varden sd den ar patientsaker och av god kvalitet. Sarskilt fokus behdvs ocksa pa
vara studenter, morgondagens medarbetare.

En sidker vard med goda medicinska resultat kraver kompetenta, engagerade och
stolta medarbetare. En av SLSO:s viktigaste framgéngsfaktorer ar att behalla och
utveckla medarbetare och att kunna rekrytera med réatt kompetens. Ansvaret for
medarbetarnas kompetensutveckling och deras vidareutveckling i professionen
aligger varje verksamhetschef. Ett bra stod ar det padgdende arbetet med de nya
kompetensstegarna.
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Systematisk kompetensforsorjning

I SLSO prioriteras kompetens- och utbildningssatsningar som bedoms
nodviandiga for att klara den fortsatta kompetensforsorjningen. Omraden som ar
prioriterade ar:

e SLSO:s kompetensforsorjningsplan vidareutvecklas inom respektive
verksamhetsomrade.

e TFortsatt satsning pa SLSO:s olika chefsprogram

e Kompetensstegen for sjukskoterskor inom psykiatrin och geriatrik ska
anvandas vid medarbetarsamtal for 2019. For primarvarden pagar
implementeringsarbetet.

¢ Kompetenstegar for andra yrkesgrupper kommer att implementeras
under 2019.

e For psykologer pagar arbetet med framtagande av en kompetensstege som
foljer regionens generiska modell. SLSO har i uppdrag frén regionen att
samordna detta arbete.

e SLSO:s specialistutbildning for sjukskoterskor i samverkan med Roda
Korsets hogskola inom psykiatrisk vard utvecklas och forbattras.

SLSO kommer att fortsitta utveckla VIL (verksamhetsintegrerat larande) for
samtliga studerandegrupper inom SLSO:s verksamheter. En ny studerandeenkét
ar framtagen av KI/regionen som alla studenter far efter avslutad VIL.

SLSO far ett utokat uppdrag 2019 for specialisttjanstgoring (ST) i narsjukvarden,
vilket ska leda till forbattrad och utvecklad samverkan med berorda i regionen
oberoende av driftsform. Ett helhetsansvar ger mdjlighet att optimera
verksamheternas egna resurser och ge verksamhetscheferna stod att méta de
vaxande utmaningarna i att klara utbildningsuppdraget inom ST.

SLSO fortsétter under 2019 att ta fram ett forslag till samordnad
allmantjanstgoring(AT)-rekrytering inom regionen i syfte att forbattra
rekryteringen av AT-ldkare sa att rekryteringsunderlaget till ST inom
narsjukvarden blir battre.

Praktisk tjanstgoring for psykologer(PTP)-programmen fortsitter att utvecklas
framaét for att starka utbildningsinsatser, kurser och seminarier med starkt
handledning nar det giller de senaste behandlingsformerna.

Bristen pa sjukskoterskor och ldkare har varit ett problem de senaste aren vilket
medfort att verksamheterna har fatt Iagga resurser pa att hyra in personal. Detta
fororsakar negativa konsekvenser for patientsiakerheten och personalens
arbetsmiljo. Atgirder for att minska behovet av inhyrning sammanfaller i stor
utstrackning med de insatser som gor for att uppnd mélen Attraktiv arbetsgivare
och Systematisk kompetensforsorjning. Arbetsorganisationen ska utvecklas
kontinuerligt, bland annat genom kompetensvixling, teamarbete och
interprofessionellt arbetssatt. Att arbeta med kompetensmix innebar bland annat
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att se over arbetsuppgifter som kan 6verforas mellan olika yrkeskategorier eller
att nya kompetenser infors i verksamheterna.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Beslutad Mal/Indikator Utfall Mal RFMal  SLSO:s
av: 2017 2018 2019 mal
2019

RF Ett resultat i balans

Ett positivt resultat enligt balanskravet 1474 mkr 450 mkr -
RLK Resultat fore omstallningskostnader 104 mkr 105 mkr 199 mkr 199 mkr
SLSO Resultatenheter med ekonomi i balans (resultat jmf med budget) 45% 80% - 80%
SLSO Produktivitet produktion/kostnad -08% 1% 1%
SLSO Produktivitet produktion/arbetad timma >2018
SLSO RE med positiv produktivitetsutveckling 38% - 70%
RF Sjalvfinansiering av drift och ersattningsinvesteringar
RF Hallbar investeringsutveckling

For mélet Ekonomi i balans foreslas fyra indikatorer utéver de som faststallts av
fullmaktige. SLSO:s styrelse har tydligt pekat pa produktivitetsutvecklingen som
en nyckelfraga varfor tre indikatorer for att folja produktiviteten foreslas.

SLSO har sedan 2004 redovisat ett ekonomiskt resultat enligt det av fullméktige
faststillda resultatkravet. De ekonomiska resultaten varierar dock kraftigt mellan
verksamheterna och antalet resultatenheter med ekonomi i balans var i
delarsbokslutet 2018 51 %. Infor 2019 har resultatkravet okat med 94 mkr, vilket
innebar att flera enheter maste effektivisera och 6ka produktiviteten. En
avgorande faktor for mojligheten att uppna maélen ar bl.a. mojlighet att bemanna
och undvika dyra personallésningar.

2.1.2 Uppdrag och aktiviteter

I Budget 2019 for Region Stockholm har fullméaktige beslutat om inriktning for
namnden och specificerat foljande uppdrag. I nedanstdende tabell redovisas de
uppdrag som beslutats.
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Beskriv uppdraget fran fullméaktige

Till vilket mal kan
uppdraget kopplas?

Ange om uppdraget
baseras pa en att-
sats eller pa lI6pande
text i budget 2019

1 Medarbetarna

Attraktiv arbetsgivare

Lépande text

2 Omstélining till framtidens halso- och sjukvard

Saker vard, Effektiv vard

Lopande text

3 Omstallning till fossilfritt bransle
Oka takten i att byta ut sina fordon mot fordon som drivs med
fossilfritt bransle.

Region Stockholms paverkan
pa klimatet ska minska

Lopande text

4 Framtidens vardinformationsmiljé (FVM)

Saker vard, Effektiv vard

Lopande text

5 Klimat- och sarbarhetsanalys

En hallbar Region Stockholm

Lopande text

6 Utse en innovationsansvarig

Stockholmsregionen ska
inom fem ar vara en av
Europas fem ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till
battre halsa

Lopande text

7 Aktivt stodja utveckling, innovation och fornyelse

Stockholmsregionen ska
inom fem ar vara en av
Europas fem ledande
forskningsregioner inom
forskning som syftar till
battre halsa

Lépande text

8 Fortsatt ombyggnationen av vardavdelningar pa Nacka sjukhus

Hallbar
investeringsutveckling

Att-sats

Medarbetarna

SLSO arbetar med en rad atgarder for att behélla nuvarande medarbetare och
kunna rekrytera nya med ritt kompetens. Atgirder och aktiviteter beskrivs under
malet Region Stockholm skall vara en attraktiv arbetsgivare.

Omstidllning till framtidens hdlso- och sjukvard

Framtidsplanen for hilso- och sjukvéard (FHS) ar ett arbete som bl.a. utgar ifran
behov av en annan sjukvardsstruktur sa att varden ges pa ratt vardniva. I
framtidsplanen ingar nitverkssjukvarden som en central bestindsdel som i sin
tur stiller nya krav pa samverkan 6ver vardgivargranserna. I och med detta

paverkas alla SLSO:s verksamhetsomraden pa olika satt.

Planerade forandring under planeringsperioden relaterade till framtidsplanen ar

bland annat:

o Overtagande av verksamheter i samband med utflytt av vard frin

Karolinska universitetssjukhuset
e Driftsdttning av Sollentuna sjukhus

e Samlokalisering av psykiatri vid Nacka sjukhus
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e Ombyggnation pa S:t Géran sjukhus omrade f6r SLSO:s verksamheter
e Ombyggnation pd Danderyds sjukhusomrade for SLSO:s verksamheter

I dessa projekt deltar SLSO i planering av byggnationer i anslutning till SLSO:s
verksamhet och till byggnationerna kopplade upphandlingar, installationer
avseende it-infrastruktur, medicinteknisk utrustning och 6vrig
byggnadspaverkande utrustning.

Omsstdllning till fossilfria drivmedel

Under 2019 genomf6r SLSO en satsning i syfte att 6ka mangden fornybar energi
som verksamhetens fordon drivs av. Satsningen motsvarar en merkostnad om 6
miljoner kronor och ska bidra till att bland annat 6ka bestédndet av elektrifierade
fordon. Elektrifiering av fordon ar en del i SLSO:s strategi for att na fornybara
drivmedelsmalet 2021.

Framtidens vardinformationsmiljo

SLSO deltar aktivt i programmet Framtidens vardinformationsmiljo SLL (FVM
SLL) och under 2019 fortsatter SLSO sin etablering av en mottagarorganisation
for FVM SLL for att sdkerstilla inforande och den langsiktiga
nyttohemtagningen.

Klimat- och sarbarhetsanalys

SLSO ska i enlighet med fullméaktiges uppdrag uppratta en klimat- och
sarbarhetsanalys for att undvika behov av plotsliga och dyra investeringar eller
att verksamhet inte kan utforas med anledning av ett forandrat klimat.

Innovation

SLSO ska i enlighet uppdrag i budgeten under aret utse en innovationsansvarig
samt uppratta en plan for att aktivt stodja utveckling, innovation och fornyelse
som bidrar till en hogkvalitativ och kostnadseffektiv verksamhet samt en god
arbetsmiljo.

Fortsatt ombyggnationen av vardavdelningar pa Nacka sjukhus

Utifran den reviderade tidplanen for ombyggnationen av Nacka sjukhus kommer
SLSO teckna ett fortsatt uppdragsavtal med Locum AB for fardigstdllande och
darefter teckna hyresavtal.

Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas planerade overgripande aktiviteter for att uppna
fullmaktiges méal och uppdrag for respektive aktivitet foljer, i loptext, en
beskrivning av pagéende och planerat arbete.
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Beskriv namndens/bolagets aktivitet Till vilket mal eller uppdrag kan aktiviteten kopplas?

Vardprocesser Malen Vard i ratt tid, Vard pa ratt plats, Saker vard, samt Effektiv vard

Uppdrag 2 (se ovan) samt malet Attraktiv arbetsgivare och Systematisk
kompetensforsorjning
Malen Vard i ratt tid, Vard pa ratt plats, Saker vard, Effektiv vard, Attraktiv
arbetsgivare samt Ekonomi i balans

Medarbetare

Styrmodell "féretaget i foretaget”

Digitalisering Malen Saker vard/Effektiv vard

Vardprocesser

Vardprocesser ska fokusera verksamheternas arbete med att utveckla och
uppratthalla standardiserade vardprocesser for basta mojliga varde. Arbetet
syftar till att utveckla en sdkrare och tillgingligare vard genom samverkan och
kontinuitet for hela lanets sjukvard bland annat genom att anvanda och utveckla
innovation och digitalisering. Utover det arbete som gors inom respektive
verksamhetsomrade kommer under dret minst en gemensam process som
stracker sig over flera VO:n identifieras, definieras samt utvecklas.

Medarbetare

Inom SLSO ska medarbetarskap innebara frihet under ansvar. Medarbetarskap
innebar ocksa att bidra till helheten, bade inom SLSO och i sjukvarden i stort
samt att dela SLSO:s viarderingar som de uttrycks i var vardegrund. For att starka
den gemensamma vardegrunden planeras aktiviteter under aret som inkluderar
alla medarbetare.

Styrmodell “foretaget i foretaget”

SLSO:s styrmodell ska utméarkas av patientnira beslut for goda resultat och
innebar en langtgdende decentralisering av ansvar och befogenheter.
Styrmodellen forutsatter effektiva samordnade lednings- och stodprocesser i syfte
att det ska vara ”1att att gora ratt”. Arbetet fortsatter med att tydliggora
kopplingar mellan ansvar och befogenheter samt delegation. For att styrmodellen
ska genomsyra ledarskapet planeras bland annat en 6versyn chefsintroduktionen
samt mdjligheterna till dialogseminarium.

Digitalisering

Under 2018 har alla SLSO:s verksamhetsomraden, integrerat i mal- och
budgetarbetet, arbetat med att definiera digitaliseringsinitiativ som ligger till
grund for 2019 &rs digitaliseringsplaner. Overgripande satsningsomraden r:

+ Digital utbildning for medarbetare, patienter, brukare och anhériga
genom utbildningsportalen Lartorget

« Fortsatt implementering av Stod- och behandlingsplattformen, ett verktyg
for att skapa och utveckla olika typer av stod- och behandlingsprogram for
patienter och invanare

+  Okad anviindning av nationella tjinster (1177 mfl)
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« Fortsatt implementation av digitala moten med patient samt mellan
vardgivare

« Forandrade arbetssitt genom mobil journalhantering i ipad

« 7Tal till text”, vilket innebar att vid diktering omvandlas talet direkt till
journaltext for effektivisering av administration

+ Digitala patientenkater och webbformular for 6kad patientdelaktighet

Den grundlaggande IT-infrastrukturen samt processer knutna till dessa kommer
under 2019 fortsatt att vidareutvecklas for att stodja SLSO:s digitaliseringsplaner.
Detta innebidr exempelvis anpassning av nat men ocksa paborjad 6vergang till IP-
telefoni.

Utover detta arbetar SLSO méalmedvetet med att bedriva en kostnadseffektiv IT-
verksamhet dar styr-, karn- och stodprocesser kopplat till IT-leveranser ses over
och effektiviseras under 2019. Okad samordning med regionens 6vriga egeniigda
vardgivare avseende digitalisering och IT ar ocksa ett fokusomrade for 2019, dar
gemensam portfoljhantering och konsolidering ar sarskilt prioriterade
fokusomraden.

2.2 Avtal och overenskommelser

Stockholms ldns sjukvardsomréades verksamheter har tva olika
avtalskonstruktioner for den vard som bedrivs och ersitts av halso- och
sjukvardsndamnden. Dessa ar vardavtal respektive vardval enligt LOV (Lag om
valfrihetssystem). Vardval innebir bland annat fri etableringsritt och att
avtalsformen regleras i ett forfragningsunderlag som ar konkurrensneutralt.
Forfragningsunderlaget (FFU) kan forandras over tid efter beslut i HSN.

Infér 2019 har nagra vardavtal omforhandlats samt ersiattningsmodeller
forandrats. Den storsta fordndringen sker inom verksamhetsomréade Psykiatri dar
man gar fran 24 till 9 avtal. Ersiattningsmodellen blir gemensam f6r avtalen och
kommer att innebéra att heldygnsvarden ersitts med fast uppdragsersiattning per
vardplats och 6ppenvard ersitts med en fast uppdragsersiattning med 70 % och en
rorlig produktionsersiattning med 30 %.

Arbete pagéar med att ta fram nya avtalsforslag for bl.a. geriatrik i syfte att
harmonisera dessa med de avtal som upphandlades enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling).

HSN har aviserat att en 6versyn skall ske av ett antal forfragningsunderlag under
2019. Hur detta paverkar verksamheterna inom SLSO ar i dagslaget svarbedomt.
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2.2.1 Verksamhetsforindringar

Under ar 2019 kommer det att ske verksamhetsforandringar som paverkar SLSO
avseende inriktning och omfattning. De storsta och hittills kdnda forandringarna
ar:

o Overtagande av SESAM- city (enhet for bla provtagning, diagnostik och
behandling av sexuellt 6verforda infektioner) fran Karolinska
universitetssjukhuset. Start 1 januari 2019. Verksamheten har en
omslutning pa 12,3 mkr, 17 800 patientkontakter och 11 anstillda.

e Overtagande av ungdomsmottagningarna i Haninge och pa Gullmarsplan
fran kommunen. Start 1 januari 2019. Verksamheten har en omslutning
pa 8,9 mkr, 12 600 patientkontakter och 15 anstéllda.

o Overtagande av Overviktscentrum fran Karolinska universitetssjukhuset.
Start 1 januari 2019. Verksamheten har en omslutning pa 17 mkr, 6 000
patientkontakter och 15 anstillda

e Utokat vardplatsantal pa Beroendecentrum med 8 vpl for patienter med
sarskilt vArdbehov. Verksamheten startar under januari. Verksamheten
har en omslutning pé 18 mkr, 3 000 vardtillfillen och ca 20 anstillda.

e Utokat vardplatsantal for Psykiatri med 32 vardplatser. Verksamheten
planeras starta successivt under aret. Verksamheten beriknas ungefarligt
— beroende pé start - ha en omslutning pa 35 mkr f6r 2019, 1000
vardtillfallen och ca 45 anstéllda.

e Overtagande av administrationen av placeringen for ST-likare samt
hantera ersattningar till aven privata vardgivare for ST-ldkare i
narsjukvardens specialiteter fran Hilso- och sjukvards-forvaltningen.
Avtalet har en omslutning pa 355 mkr for 2019 varav 152 mkr avser
ersattning till privata vardgivare

e Start av ytterligare sprutbytesmottagning inom Beroendevarden sa fort
den geografiska placeringen ar klar. Verksamheten har en omslutning pa
5 mkr for 2019, 5000 besok och ca 4 anstillda.

¢ Sollentuna sjukhus planerar driftstart for 30 vardplatser geriatrik under
sista kvartalet 2019. Verksamheten kommer denna period att producera
ca 270 vardtillfallen med 36 anstillda och omsluta ca 12,5 mkr.

e Nedlaggning av kostverksamheten pa Rosenlund under juni 2019. Det ger
en negativ effekt pd omslutningen med 24,5 mkr samt 12,5 farre anstillda.
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e Nedldggning av ett team ASiH Sodra frén 1 februari 2019. Verksamheten
har en omslutning pa 13 mkr och 14 anstillda.

e Nedliggning av team Aldredoktorn fran 1 juli. Det ger en negativ effekt pa

omslutningen med 8 mkr, 6 farre anstdllda samt minskad produktionen i
SABO med 2970 likarbesok.

2.3 Verksambhetstal

" " Forandrad
Vardprodukti P Tillk d Overlédmnad ! Fosrndri Forndri
eraprocuition Utfall 2017 TOBNOS  Budget2018 oMo yerksamhet voym Budget 2019 o ono''"E orandring
antal besok/vtf 201810 verksamhet BU19/BU18 BU19/BU18 BU19/Progl8
budget 2019 N N
befintl. Vard
Geriatrisk vard
Oppenvard 6187 6170 7170 160 -670 6 660 510 6500
Slutenvard 9802 8950 11550 270 -1000 10 820 -730 10550
Likarbesok i SABO 9952 8640 10 990 5500 -5 490 5500
ASiH
Varddygn ASiH 238663 219 000 246 850 218 270 -28 580 218270
Varddygn palliativ vard 8727 8775 9235 9310 75 9310
Psykiatrisk vard
Oppenvard 1178967 1203000 1193000 5000 40030 1238030 45030 1233030
Slutenvard 28 700 29 200 28575 4026 0 32601 4026 28575
Primérvard*
Oppenvard 3869691 3802450 3885482 30412 -31 500 153241 4037635 152 153 4007 223
Habilitering och hélsa
Antal besck 158 649 156 100 161 000 185 500 24 500 185 500
Somatisk specialistvard*
Lakarbesok 35923 236 000 230 000 900 24220 255120 25120 254 220
Ovriga besok 6759 22500 26 500 5100 16 290 47 890 21390 42790
Ovrig specialistvard**
Oppenvard 22 698 27 500 29120 25927 -3193 25927
Antal
disponibla vardplatser
psykiatri 867 875 876 33 0 909 33 876
Antal
disponibla vardplatser
geriatrik 266 254 302 280 -22 280

* | budget 2018 ingick Akademiskt specialistcentrum och Narakuter. | budget 2019 ingar dven Centrum fér cancerrehabilitering som redovisades under
Ovrig specialistvard i budget 2018
** | budgeten fér 2019 ingdr Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar, gynmottagningar, arbetsmiljémedicin. | budget och prognos 2018 ingar dven

Centrum fér Cancerrehabilitering

Geriatrik

Under hela 2018 forsvarade bristen pa sjukskoterskor och ett periodvis minskat
remissinflode klinikernas mojligheter att na budgeterade produktionsmal, inom
savil 6ppen- som slutenvard. Under 2019 forvéntas ett ndgot forbattrat
bemanningslige och fler 6ppna vardplatser, vilket forklarar hogre budgeterade
nivaer jamfort med prognoserna i oktober 2018. Dock kvarstar utmaningen att
uppna en fullbemanning, vilket dr en forutsiattning for att klara en full
produktion, dvs 2018 ars budgeterade nivder. Den budgeterade 6kningen 2019
forklaras ocksa utokat antal vardplatser (30) genom den planerade
driftsdttningen av Sollentuna sjukhus under sista kvartalet.
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De kraftigt negativa avvikelserna i produktionen i SABO under 2018 hinger ihop
med kontinuerligt minskat antal inskrivna under aret. I halvarsskiftet 2019
avvecklas verksamheten Team Aldredoktorn, vilket motsvarar ca 70% av den
samlade geriatriska SABO-verksamheten inom SLSO. Det senare forklarar
saledes varfor ldkarbesok i SABO budgeterats visentligt ligre dn savil budget
2018 som prognos 2018.

ASiH

Den infor 2018 forvintade produktionsékningen inom ASiH uppnaddes inte,
vilket framst forklaras av dels ett minskat remissinflode, dels av en hogre
utskrivningstakt av patienter som ett led i att uppna kortare medelvardtider.
Aven brist p4 sjukskoterskor bidrog till svirigheten att ni de budgeterade
produktionsmalen. I budget 2019 har hiansyn tagits till radande
konkurrenssituation kring saval patientremisser som personalresurser, varfor de
budgeterade nivaerna dr pa samma nivaer som lagda prognoser i oktober 2018
men lagre an budget 2018.

Psykiatri

Psykiatrins slutenvardsvolymer kommer att 6ka under 2019 jamfort 2018.

Dels har antalet vardplatser 6kat under 2018, t ex i Huddinge och Ytter6 och dels
kommer det att tillkomma platser under 2019. Beroendevarden okar sitt
platsantal med 8 platser och det kommer att goras ytterligare okningar om 32
platser under aret. Belaggningen ar fortfarande hog generellt.

Produktionen av besok planeras att 6ka 2019. Psykiatrins satsningar pa ¢kad
produktion har medfort 6kad produktion under 2018 och forutsitts fortsatta oka
under 2019. De nya fyradriga avtalen for samtliga verksamheter innebar en del
forandringar i ersattningsmodell och registreringar.

Primirvard

Primérvardens besok 2019 beriknas 6ka med 3,9 % jamfort med budget 2018.
Den storsta 6kningen forvantas ske inom priméarvardsrehabilitering dar
bemanningsliget bedoms vara béttre. Flera privata aktorer har lagt ner, inom
kommunerna ar det fullbemannat och det sker inga nyetableringar av
rehabiliteringsmottagningar. Samtidigt behover de befintliga mottagningarna cka
sin produktivitet for att uppna en ekonomi i balans.
Primérvardsrehabiliteringsbesoken berdknas 6ka med 9,5 % 2019.

Inom hemsjukvarden forvantas besoken fortsitta att 6ka under 2019.
Kommunerna slutar att ta emot delegeringar fran primarvarden som behover
anstalla fler underskoterskor for att klara dessa 6kade volymer. Det dr ocksa sa
att primarvarden far 6verta allt fler patienter fran ASIH p.g.a. att de har uppnatt
maximal vardtid. Dessa ar ofta vardkravande och erfordrar manga besok.
Hemsjukvardens besok berdknas 6ka med 10,2 %.
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Psykosociala besok ska 6ka utifran den primirvardssatsning som Region
Stockholm gor i budget 2019 samt ett 6kat behov. Detta hanteras med
nyrekryteringar och att man kan borja med videobesok och kortare besok nar det
ar mojligt.

Overtagande av de tvA ungdomsmottagningarna i Haninge och vid Gullmarsplan
fran kommunal regi och SESAM-city fran Karolinska kommer att medfora en
okning med 30 000 besok 2019 jamfort med 2018.

Liakarbesoken beridknas blir farre 4n budget 2018, men fler dn utfallet 2018.
Okningen forklaras av okat ST-anslag (fler ST-ldkare), mer videobesok, borttagen
telefonradgivning, och nyrekryteringar.

Ovrig specialistvard
Centrum for cancerrehabilitering har organisatoriskt flyttat till Somatisk
specialistvard. For 2018 var 12 000 besok budgeterade.

Habilitering

Habilitering och héilsas vardavtal har infor 2019 omférhandlats. Det nya avtalet
har en férandrad ersattningsmodell som innebar 6kat fokus pa
prestationsintidkter. Den kraftiga okningen i budget 2019 jamfort med saval
prognos 2018 och budget 2018 forklaras dels av en 6kad vardbestillning, dels av
hogre interna prestationskrav for att klara en ekonomi i balans 2019.

Somatisk specialistvard

Produktionen inom somatisk specialistvard ckade kraftigt under 2018 jamfort
med foregaende ar. Framst forklaras detta av tillkommande verksamheter under
2018 (fyra narakuter) samt helarseffekt av tillkommande verksamheter i slutet av
2017 (tva verksamheter inom Akademiskt specialistcentrum).

Den fortsatta 6kningen som visas i budget 2019 forklaras dels av ytterligare en
tillkommande verksamheter till Akademiskt specialistcentrum
(Overviktscentrum med uppskattningsvis 6000 besok), dels av att Centrum for
Cancerrehabilitering fr.o.m. 2019 ingar i virdgrenen somatisk specialistvard
(Ovrig specialistvard under 2018).
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2.4 Internkontrollplan 2019

SLSO utarbetar arligen en internkontrollplan, i enlighet med gillande policy for
intern kontroll. Detta sker i anslutning till arbetet med verksamhetsplan.
Internkontrollplanen for 2019 ska faststillas av styrelsen i samband med
verksamhetsplan 2019 (se bilaga 2).

Under de senaste aren har SLSO:s arbete med intern kontroll utvecklats och
forbattrats. Nar det giller internkontrollplanen for ar 2019 har
regionledningskontoret (RLK) infort ett systemstod for arbetet med intern
kontroll, som en del av arbetet med Region Stockholms 6vergripande arbete med
styr- och ledningssystem. Detta ska ge en gemensam struktur och gora det mojligt
att fa fram en gemensam internkontrollsammanstillning for hela
regionkoncernen. For SLSO innebar detta en delvis forandrad ordning for arbetet
med risk- och visentlighetsanalys, samt utarbetande av internkontrollplan. De
risker som SLSO identifierat i internkontrollplanen ska kopplas samman med
Region Stockholms 6vergripande mal for SLSO.

Arbetet med intern kontroll utgar fran en omfattande riskanalys, som gjordes
infor utarbetande av internkontrollplan for 2017. Denna riskbedomning géaller i
stort 4ven infor de narmast f6ljande aren och nagon mer omfattande riskanalys
har darfor inte gjorts infor internkontrollplan 2019. I samband med
bedomningen av riskerna identifierade i riskanalysen har det diremot skett en
viss forandring av de risker som tas upp inom ramen for internkontrollplan 2019.

I interkontrollplanen for 2019 ha det skett en 6kning av ekonomiska risker for
verksamheten. Riskerna finns framst inom affirsmassigheten/kostnads-
medvetande samt ojamnt ekonomiskt resultat inom verksamhetens olika delar.

Andra betydande risker nir det giller verksamheten ar verksamhetens personal-
och kompetensforsorjning samt till informationssakerhet.

Risker i varierande grad finns nar det géller savil tillganglighet och
patientsdkerhet samt styrning och ledarskap. Nar det giller patientsiakerheten
pagar ett arbete att tydliggora ansvar och roller.

2.4.1 Mojligheter och risker 2019—2022

Nedan gors en bedomning av de risker som kan ha en negativ ekonomisk
paverkan pa budget 2019 och prognos for planeringséren.

En av de storsta utmaningarna nar det giller verksamheten for de kommande
aren dr formégan att rekrytera och behélla personal. Detta har avgorande
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betydelse for att kunna 6ka produktionen enligt vardavtalen, genomféra
framtidsplanen och fi en ekonomi i balans.

Produktionsvolymerna for 2018 prognostiseras inte na upp till den budgeterade
nivan. For att 6ka produktion och tillganglighet pagar arbete med nya siatt att
mota patienten genom bland annat digitala virdmoten och nya arbetssatt som
gar over de traditionella vardgrenarna. Fran 2019 finns incitament i
vardavtal/forfragningsunderlag for denna férandring.

Arsbokslutet for 2018 visar ett ekonomiskt resultat pa 52,4 mkr. Detta dr 52,6
mKkr sdmre an de av fullmaktige faststillda resultatkravet. For att verksamheten
ldngsiktigt skall ha en héllbar ekonomi kravs att samtliga enheter skall ha en
ekonomi i balans. I dagslaget varierar det ekonomiska resultatet pa
resultatenhetsniva och den storsta positiva delen av resultatkravet genereras av
ett fatal enheter. Detta innebar att flertalet av resultatenheter behover anpassa
sin verksamhet till det givna ekonomiska forutsiattningarna. Nagra verksamheter
behover struktureras om alternativt avvecklas utifran att forutsattningar inte
finns for ekonomisk barkraftighet.

For kommande ar kommer behovet av effektiviseringar oka ytterligare med
anledning av resultatet for 2018 samt tillkommande kostnader sdsom exempelvis;
okat personalomkostnadspaldgg, Locum:s marknadsanpassning av hyresnivaer,
I6ne- och pris6kningar som inte tidcks av upprakningar av vardavtalen.

Framtidsplanen for hilso- och sjukvéarden ar nu inne i en genomforandefas. Detta
innebar for SLSO:s del bland annat driftsattning av Sollentuna sjukhus, flytt av
psykiatri till Nacka sjukhus, ombyggnad pa sjukhusomradena S:t Goran och
Danderyd for SLSO:S verksamheter samt mottagande av somatisk specialistvard
fran akutsjukhusen. De nyrenoverade lokalerna samt anpassning till
enkel/dubbelrum innebar bland annat 6kade hyres- och kapitalkostnader samt
okat behov av personal. I dagsliget ar inte alla kostnader kinda och vardavtalen
for alla delar inte forhandlade vilket innebar en risk.

Sollentuna sjukhus kommer driftsdttas under hosten 2019. Diskussioner pagar
med bestéllarna om i vilken omfattning SLSO skall driva vard vid sjukhuset.
Oavsett de vardavtal som kommer att tecknas sa kommer de uppstartskostnader
som uppstar inte ha kostnadstackning.

2.5 Regelefterlevnad

Med regelefterlevnad avses att namnder och bolag skall folja dels regler
faststéllda i lag och forfattning, dels styrande principer och krav (regler) i de
styrande dokumenten beslutade av regionfullmaktige och regionstyrelsen samt
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anvisningar beslutade av regiondirektoren. Nedan redovisas SLSO:s arbete for
regelefterlevnad.

2.5.1 Sikerhet

Informationssdikerhet

SLSO:s informationssdkerhetsarbete utgar ifran regionens 6vergripande
informationssidkerhetspolicy samt regionens riktlinjer for informationssikerhet
(justerad 2018-05-25). Inom SLSO ska de Region Stockholms 6vergripande
riktlinjer konkretiserats i en handlingsplan for informationssikerhet och denna
ingar som en del i ledningssystemet.

Informationssidkerhetsarbetet vilket inkluderar anpassningen till
dataskyddsforordningen syftar till att skydda all information i verksamheten och
skyddet ska vara anpassat till skyddsvarde, risk och lagkrav. For att sakerstalla
skyddet av den personliga integriteten har SLSO en strukturerad uppfoljning av
atkomst till information i hogsta integritetsklass. SLSO fortsitter implemen-
teringen av det regiongemensamma IT-stodet for informationssiakerhet
(Compliance-portalen).

Under 2019 ska SLSO:

o fortsitta etableringen av ett systematiskt informationssiakerhetsarbete
med hjilp av Compliance-portalen

e faststilla en handlingsplan for informationssakerhet

e fortsitta e-utbildningen i informationssakerhet (Disa) med maélet att
minst 70 % av medarbetarna ska ha genomgatt utbildningen

e skapa en e-utbildning for att tillgodose utbildningsbehov gillande
dataskyddsforordningen

e utveckla sikerhetskulturen inom SLSO genom en etablering av
informationssikerhetsombud

Sdkerhet samt krisberedskap

Utifran gallande 6vergripande styrdokument (SLL policy och riktlinjer for
siakerhet, LS 1407-0877 och SLL krisberedskapsplan, LS 2017-0149 // LDR 7191
m.fl.) arbetar férvaltningen med att utveckla sitt sakerhets- och
krisberedskapsarbete genom bl.a.:

* inréatta ett forum for sikerhet och beredskap
» genomfora kontinuerliga sdakerhetssamordnarmoten
* implementera det systematiska sidkerhetsarbetet i SLSO:s ledningssystem

» tillsdtta en riskhanteringsgrupp for genomforande av risk- och
sarbarhetsanalys (RSA) och kontinuitetshantering
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= genomfora RSA ur ett samhéllsperspektiv
» genomfora kontinuitetshanteringsarbetet ur ett verksamhetsperspektiv
» sikerstilla att fler verksamheter uppréattar lokala kris- och katastrofplaner

» fortsatta arbete med att sikerstélla brandskyddet i vardlokaler enligt
gillande lagstiftning

= fortsatta arbetet med trygghetsskapande atgarder for vardpersonal och
patienter

» inleda arbetet gillande &tertagande av formagan till civilt forsvar utifran
primarvardperspektivet

» utbilda och 6va organisationen enlig Region Stockholms
krisberedskapsplan

2.5.2 Antikorruption

Forvaltningen arbetar aktivt med att motverka korruption, oegentligheter och jav.
Forvaltningen har ett systematiskt arbetssatt rorande bisysslor dar medarbetarna
arligen lamnar in blankett om bisyssla i syfte att finga och motverka
javsituationer.

SLSO har sedan ett antal ar tillbaka en etablerad en visselblasarfunktion dar
medarbetaren anonymt kan rapportera om:

e Korruption

o Jav

e Mutor

e Ekonomiskt bedriageri, stold och forskingring etc.

Information om visselblasarfunktionen finns tillginglig startsidan pa intranatet
och funktionen informeras om péa utbildningar inom férvaltningen. Det finns en
grupp som utreder inkomna drenden. En sammanstillning av inkomna drenden
rapporteras arligen till forvaltningens ledningsgrupp.

SLSO har dessutom en framtagen riktlinje kring misstanke om oegentlighet som
finns tillgdnglig for alla medarbetare via dokumenthanteringssystemet och
insidan.

SLSO har dven paborjat ett arbete med att minimera forekomsterna av
korruption och jav i upphandlingar och fortsatter att forbattra detta systematiskt
under 2019. SLSO ska verka for ett medvetet forhallningsatt kring dessa fragor
genom diskussioner och information infor tex. upphandlingar.
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2.5.3 Inkop

SLSO:s inkopsarbete bedrivs i enlighet med Policy for inkop (LS 2017-1197) samt
riktlinjer for Upphandling/inkép och uppf6ljning av avtal (SLSO 13-614).
Verksamhetsstod Upphandling och inkop fokuserar pé att infora kategoristyrt
inkopsarbete samt arbetet med att implementera och forbattra processerna kring
detta under 2019.

Kategorin Hjalpmedel ar den kategori inom Region Stockholm som SLSO i dag
har hela ansvaret for. Arbete har inletts med att skapa en kategoristrategi for
Hjalpmedel, denna ska vara fardigstalld under forsta kvartalet 2019.

For 6vriga kategorier kommer mer 6versiktliga planer att goras med start under
forsta kvartalet 2019, ansvaret for dessa kategorier ligger i dag inte hos SLSO och
vi kommer darmed inte att gora kategoristrategier for dessa kategorier.

Strategiarbetet innefattar en djupgaende analys av verksamhetens behov,
omvarlden, leverantorsmarknaden, inkopsmonster, kostnadseffektivitet,
leverantorsprioritering, hallbarhetsperspektiv, informationssikerhetsperspektiv.
Upphandlingsstrategier kommer att tas fram med forankring i kategoristrategin
(om sadan finns) for samtliga upphandlingar som inleds fran och med 2019. Det
forandrade arbetssittet kommer att ge oss mojlighet att battre méte maélet i
riktlinjen att "Genom effektiv avtalsuppfoljning och affarsmassig upphandling
ska kostnaderna minska och darmed frigora resurser for SLSO:s
kiarnverksamhet”.

2.5.4 Uppforandekod for leverantorer

SLSO liksom Sveriges 6vriga myndigheter ansvarar for att de upphandlingar som
genomfors innehaller krav pa uppforandekod for leverantorer. Det ar viktigt for
SLSO att bedriva verksamheten s att den fraimjar en hallbar utveckling. I
enlighet med det verkar SLSO for att de varor och tjanster som kops in ar
producerade under hallbara och ansvarsfulla forhallanden.

Alla leverantorer forviantas respektera uppforandekoden och att de gor sitt
yttersta for att uppné kraven inom den egna organisationen och i
leverantorskedjan.

Sedan 2010 samarbetar alla landsting och regioner med att stilla sociala krav vid
upphandlingar, en framtagen gemensam uppforandekod for leverantorer finns.
Varor och tjanster som levereras till Sveriges regioner och landsting ska vara
framstéllda under férhéllanden som ar férenliga med:

e FN:s allmédnna forklaring om de méanskliga rattigheterna (1948)
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e ILO:s atta kirnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111, 138 och 182

e FN:s barnkonvention, artikel 32

e det arbetarskydd och den arbetsmiljolagstiftning som galler i
tillverkningslandet

e den arbetsritt, inklusive lagstiftning om minimilon, och det
socialforsakringsskydd som giller i tillverkningslandet.

¢ den miljoskyddslagstiftning som giller i tillverkningslandet

e FN:s deklaration mot korruption

2.5.5 Social hallbarhet

Alla regionfinansierade verksamheter i regionen ska bedrivas sa att invdnarna
behandlas och bemots likvardigt och individuellt och att ingen diskrimineras. Att
lanets invanare erbjuds service och utbud pa ett jamstallt och jamlikt satt ar
grunden i ett socialt ansvarstagande.

Region Stockholm har ett ansvar att skydda och frimja de nationella
minoritetsspraken och framja de nationella minoriteternas mgjligheter att
behalla och utveckla sin kultur.

Barn och unga ska motas med respekt. Delaktighet for personer med
funktionsnedsittning ar en viktig del i regionens sociala ansvarstagande.

Regionens verksamheter ska skapa forutsattningar for en god, jamstalld och
jamlik folkhalsa i ldnet genom ett aktivt hilsoframjande arbete.

Uppforandekoden for leverantorer bidrar till ett socialt ansvarstagande hos
aktorer utanfor den egna organisationen. Verksamheterna ska identifiera
riskomraden, stilla krav som dr kopplade till uppforandekoden inom dessa
omraden och félja upp utvalda leverantorer.

Aktiviteter kopplade till social hallbarhet redovisas i respektive avsnitt.

Jamlikhet och jamstdalldhet

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och framjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering och pa annat sitt verka for lika rattigheter
och mgjligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Arbetet med aktiva atgiarder ska genomforas fortlopande och
atgarder ska tidplaneras och genomforas sa snart som mojligt.

Under forsta kvartalet 2019 kommer anvisningar tas fram for att underlitta for
SLSO:s verksamheter att arbeta med aktiva atgirder. Respektive verksamhet tar
sedan fram lokala handlingsplaner.
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Region Stockholms Jamstélldhets- och jamlikhetsutbildning erbjuds alla chefer
inom SLSO. Det finns ocksa tva webbutbildningar som ar obligatoriska for alla
medarbetare. "HBT - normer, kon och sexualitet” som ger en grundldggande hbt-
kompetens samt "Att undanréja hinder” vars syfte ar att utveckla ett normkritiskt
tankande och undanroja hinder for manniskor med funktionsnedsattning.

Regionen ir med i Nyckeltalsinstitutets jimstilldhetsindex, JAMIX, som ir ett
matt pa hur langt jamstalldheten nétt. Regionen tar dven fram nyckeltal for
utlindsk bakgrund med hjalp av Nyckeltalsinstitutet. Rapport tas fram vart tredje
ar. Senaste rapporterna kom 2016.

Ingen medarbetare inom SLSO ska uppleva att de utsatts for trakasserier,
sexuella trakasserier eller krankande sarbehandling. SLSO har en riktlinje for
diskriminering och krinkande siarbehandling och det ar ett omrade som SLSO
arbetar aktivt med. Till hjalp for chefer finns en checklista som kan anviandas om
krankande sarbehandling eller diskriminering forekommer. SLSO:s utbildning
”Arbetsmiljo och hilsa” ar obligatorisk for alla chefer.

SLSO arbetar aktivt med att anstilla personer med funktionsnedsattning fran
Arbetsformedlingen och har i snitt ca 55 medarbetare per manad med
anstallningsstod.

Inom SLSO:s verksamheter ser man positivt pa att ta emot personer med
utldndsk utbildning bade vad giller auskultationer, praktik och regelritta
anstallningar. SLSO har en stor andel medarbetare med utlandsk bakgrund vilket
ar en tillgang for patienterna och for verksamhetsutvecklingen.

Nationella minoriteter och minoritetssprak

P4 SLSO:s externa webbsida finns foljande omraden Oversatta pa finska: vilken
vard vara verksamheter bedriver, patientsiakerhetsfragor och allmén vard- och
kontaktinformation samt vilka personer som sitter i SLSO:s ledning. Kontinuerlig
oversyn och komplettering sker I6pande.

En inventering har gjorts gillande verksamheter som har mojlighet att ta emot
finsktalande patienter och narstdende och de ar idag BUP finska teamet och
Minnesmottagningen Danderydsgeriatriken. BUP Finska teamet vinder sig till
sverigefinska barn och ungdomar upp till 18 ar samt deras familjer boende i hela
Stockholms lan.

Vid arliga planeringssamtal med medarbetare inhidmtas information omkring
sprakkunskaper och eventuell vilja att hjilpa till nar behov uppstar.

Verksamhetsstod kommunikation har 16pande natverk/redaktionsrad med varje
vardomrade dar sprak- och oversattningsbehov gillande trycksaker eller webbar
fangas upp.
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Informationen omkring minoritetssprak pa intranitet och kommer att ses 6ver i
samband nar det nya intranitet lanseras under 2019.

Webbutbildningen Etnicitet, normer och méten i vardagen lanserades i december
2016 med syftet att 6ka kunskapen om nationella minoriteter samt
bemoétandefragor. SLSO uppmuntrar all personal att g kursen och avser att
under 2019 gora utbildningen obligatorisk for nya medarbetare.

Barnkonventionen
Barnkonventionen innehéller bestimmelser for barns ratt till bra bemotande,
information och delaktighet.

Halso- och sjukvardslagen och patientlagen betonar specifikt barns delaktighet i
hilso-och sjukvarden. Enligt Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem och
patientsikerhet i hélso- och sjukvarden har alla vardgivare skyldighet att ha
ledningssystem for kvalitet och patientsidkerhet i sin verksamhet. Det ska finnas
rutiner for att patienter och narstaende informeras och gors delaktiga, om det
inte finns hinder for detta enligt bestimmelserna om sekretess och tystnadsplikt.

Sedan 2010-01-01 finns en bestdmmelse i Hilso- och sjukvardslagen som ger
hélso- och sjukvardens verksamheter och deras personal skyldighet att sarskilt
uppmarksamma barns behov av information, rdd och stod nir en fordlder har
psykisk ohilsa, missbrukar, har en allvarlig somatisk sjukdom eller en
funktionsnedsattning. I de verksamheter som vander sig till barn ska det alltid
sakerstillas att barnets talan framfors och att hansyn tas till denne i den vard och
behandling som SLSO ger. Barnets medverkan och talan varierar utifran mognad
och lamplighet.

SLSO har tagit fram en riktlinje for barn som narstdende. Utifran detta har lokala
rutiner utformats och arbete pagar med att etablera ett barnombud per enhet och
barnsamordnare inom SLSO:s verksamheter. Andra styrande dokument ses 6ver
l6pande, de olika verksamhetsomradena har kommit olika léngt i detta arbete.

Folkhalsa

For folkhalsoarbetet foljer SLSO Region Stockholms Folkhalsopolicy. I
vardverksamheten pégar strukturerat processarbete for att implementera ett
systematiskt arbete med aktivt arbetssatt kring levnadsvanor i patientmotet. For
detta finns web-skattningar kring levnadsvanor (enligt Nationella riktlinjer) och
sjalvskattningar kring psykisk hélsa och beroende/riskbruk for patienter i
anslutning till besok och behandling. SLSO f6ljer anvandning av sjalvskattningar
och utfallsmétt for patientresultat i verksamheten och virdmedarbetare kan folja
resultaten for sina patienter.
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En prioriterad fréga ar att patienter 6ver 13 ar tillfrdgas om sina rékvanor. SLSO
remitterar till Sluta Roka-linjer direkt fran journalsystemet TakeCare niar behov
finns.

For vara medarbetare arbetar SLSO aktivt med att erbjuda
friskvardsbidrag/friskvardstimme samt mojlighet till kontakt med
foretagshilsovarden vid upplevd stress. SLSO foljer medarbetarupplevd
arbetsmiljo i arliga medarbetarenkiten samt antalet sjukskrivningsdagar
manatligen vid verksamhetsuppfoljningarna.

Delaktighet for personer med funktionsnedsdttning

I enlighet med FN-konventionen for personer med funktionsnedsattning fors en
regelbunden dialog med intresseorganisationer som representerar personer med
funktionsnedsittning, i det si kallade Samverkansradet. Behov och synpunkter
fangas upp och i de fall de inte enbart kan och ska hanteras av SLSO fors de
vidare till respektive ansvarig. En balanslista finns med de atgarder som 6nskas
och den foljs upp pa varje samverkansmote.

Policyn for uppforande, bemotande och likvardig behandling for Region
Stockholms uppforandekod och anger styrande principer for hur regionen ska
bedriva och utveckla verksamheten pa ett etiskt riktigt och hallbart sitt.

SLSO deltar aktivt i arbetet med policyn, tillimpningsanvisningar och checklista
bland annat genom de natverkstraffar som regionen anordnar. 2018 anvandes
checklistan for att gora en baselinemaitning, ytterligare kartlaggning kommer att
goras under 2019.

EU:s tillganglighetsdirektiv tradde i kraft den 23 september 2018 och med det
paborjades en inventering och uppstart av arbete med att sdkerstilla 6kad
tillganglighet nar det giller dokument, externa webbar och mobila applikationer.

Alla ska pa lika villkor kunna ta del av SLSO:s verksamheter. Alla
verksamheter/enheter arbetar med att sikerstilla att policyn kommer att spridas
och genomsyra verksamheten. Sarskilt fokus laggs pa digital tillganglighet for
patienterna. Det innebar bland annat att tjanster for att kunna fa inbjudan till
besok via sms och mail ska vara tillgangliga for personer med
funktionsnedsattning.

SLSO:s habiliteringsldkare arbetar verksamhetsomradesovergripande for att
starka halso-sjukvardens formaga att erbjuda en likvardig hilso- och sjukvard for
personer med funktionsnedséattning.

Att samverka och utveckla samarbetet med andra vardgrenar ar en viktig del i att
skapa en jamlik och effektiv hilso-och sjukvard. Primarvarden har ansvar for
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medicinsk uppfoljning, behandling och intyg for de allra flesta vuxna med
funktionsnedsattningar. SLSO har under 2018 tagit fram en e-kurs for
primarvardens medarbetare. Kursen ger en bra forstdelse om vad
utvecklingsrelaterade diagnoser innebér, vanliga hilsoproblem som ar viktig att
uppmarksamma och hur man bemoéter vuxna patienter med intellektuell
funktionsnedsittning, autism, medfodd eller tidigare forvarvad rorelse-
nedsittning och flerfunktionsnedsittning.

Det finns ocksa en webbutbildning som ar obligatoriska for alla medarbetare, "Att
undanroja hinder” vars syfte ar att utveckla ett normkritiskt tinkande och
undanroja hinder for manniskor med funktionsnedsattning.

3. Ekonomi

3.1 Resultatbudget

Forandring

Resultat* utfall Budget Budget BU19/ Plan Plan Plan
2017 2018 2019 BULS 2020 2021 2022
Patientavgifter 240 244 246 2 247 248 248
Salda primartjanster 8592 9053 9506 454 9785 10063 10305
Forsaljning 6vriga tjanster 773 1034 1347 314 1374 1404 1433
Erhallna bidrag 706 777 824 47 822 824 840
varav ersdttning for omstdllningskostnader 53 98 32 -66 14 0 0
Ovriga intdkter 307 245 398 153 395 402 402
Verksamhetensintakter 10618 11353 12322 969 12623 12941 13229
Bemanningskostnader -7575 -8004 -8341 336 -8555 -8818 -8991
varav inhyrd personal -221 0 -2 2 -2 -2 2
Kopta primara sjukvardstjanster -211 -233 -209 -24 -213 -217 2221
Kopta verksamhetsanknutna tjdnster -395 -386 -406 20 -416 -426 -437
Lakemedel -186 -199 -286 86 -293 -299 -306
Material 424 -636 -846 210 875 -898 920
Lokal-och fastighetskostnader 961 -953 -1014 62 -1036 -1053 -1070
Ovriga kostnader -681 -755 -804 49 -789 -771 -820
Verksamhetens kostnader -10433 -11166 -11905 739  -12178 -12485 -12764
varav omstdllningskostnader** -53 -98 -32 -66 -14 0 0
Avskrivningar -80 -82 -218 136 -239 -251 -259
Finansnetto
Justering pension mm.
Resultat 104 105 199 94 205 205 205

Regionfullméktiges budgetbeslut innebar att resultatkravet for SLSO faststilldes
till 199 mkr for 2019, vilket ar en hojning av kravet med 94 mkr jamfort med
2018. For planperioden 2020-2022 faststilldes resultatkravet till 205 mkr.
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3.1.1 Intikter

Intdktsokningen mellan budget 2018 och budget 2019 motsvarar 8,5 %. De
storsta forklaringsposterna till 6kningen ar:

e Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 2.2.1.
e Helarseffekt av fordndringar 2018 bl a
o Forbrukningshjalpmedel i hemmet (FHH)
o Akademiskt specialistcentrum
o Narakuter
o Utokning psykiatriska vardplatser pa Yttero

e Upprikning av vardavtal/forfragningsunderlag
e Forandringar av vardavtalet for Rattspsykiatri Stockholm, vilket innebar
att kostnadsansvaret for kopt rattspsykiatrisk vard overfors till HSF

3.1.2 Kostnader

Kostnadsokningen mellan budget 2018 och budget 2019 motsvarar 6,6 %. De
storsta forklaringsposterna till 6kningen ar:

e Verksamhetsforandringar enligt avsnitt 2.1.1

e Helarseffekter enligt ovan

e Lone- och prisupprakningar

o Okat personalomkostnadspaligg fran 47,07% till 47,71%

o Okat kostnadsansvar for likemedel enligt likemedelsférm&nen inom
psykiatrins 6ppenvard

e Forandringar av kostnadsansvar for kopt rattspsykiatrisk vard enligt ovan

Ovriga kostnadsslag, avskrivningar och finansnetto
Kostnadsutvecklingen hanfors framforallt till verksamhetsforandringar samt
prisupprakningar. Prisokning for 6vriga varor och tjanster berdknas uppga till 2,0
% enligt prognos fran SKL for KPIF (underliggande inflation och syftar till att ta
bort effekten av féorandrade rantesatser).

Avskrivningskostnaderna har 6kat kraftigt fran 2019 framforallt p.g.a. av andrade
redovisningsprinciper avseende hjalpmedelslager som fran 2019 klassificeras
som materiella anldggningstillgdngar istillet for lager. Detta innebar att
kostnaderna flyttas fran 6vriga kostnader till avskrivnings-kostnader. Aven start
av nya verksamheter ex niarakuter och akademiskt specialistcentrum har bidragit
till 6kade avskrivningskostnader. Dessa verksamheter investeringar var inte
budgeterade 2018. Darutover okar volymerna inom hjalpmedelsverksamheterna.
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Bemanning

Bemanningskostnaderna beraknas 6ka med 4,2 % jamfort med budget 2018.
Lonerevisionen berdaknas uppga till max 2,3 % fr o m 1 april 2019. Inhyrd
personal har i princip inte budgeterats. Merparten av 6kningar beror pa de
verksamhetsforandringar som tidigare beskrivits och redovisas i nedanstaende

tabell

FORANDRING AV ANTAL HELARSARBETEN BU BU BU BU BU
(ndrvaro- och franvarotid exkl extratid) 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt antal helarsarbeten 11104 11415 11505 11595 11595

nytt uppdrag per férdndring

Sesam City 11
Ungdomsmottagningarna Haninge och Gullmarsplan 15
Overviktscentrum 15
8 nya vardplatser Beroendecentrum 15
Utokat vardplatsantal psykiatri 8
Sprutbytesenhet 3
Driftstart geriatrik Sollentuna 9

minskat uppdrag per fordndring

Nedlaggning kostverksamheten -6
Nedlaggning team ASiH -7
Nedlaggning Aldredoktorn -3

3.2 Balansriakning

AC1812 BU1912 Plan2020  Plan 2021 Plan 2022

Balansrakning (Controller)  (Controller)

Mkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 251 567 596 632 686
Summa anldggningstillgangar 251 567 596 632 686
Omsattningstillgangar 2009 1892 2068 2236 2388
-varav kassa och bank 86 344 520 688 840
TILLGANGAR 2260 2459 2664 2869 3074

EGETKAPITAL

Eget kapital 667 866 1071 1276 1481
-varav drets resultat 52 199 205 205 205
SKULDER

Kortfristiga skulder 1593 1593 1593 1593 1593
Summa skulder 1593 1593 1593 1593 1593

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDE| 2260 2459 2664 2 869 3074
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Anldggningstillgdngarna 6kar mellan bokslut 2018 och budget 2019 med 316
mkr. Detta hanfors till:

e Anskaffningarna for strategiska investeringar ar borttagna ur budgeten
dock finns avskrivningarna kvar i resultatrakningen.

e For planar 2021-22 ir utrustning for Helix tillagt. I fullméktiges budget ar
detta ett utredningsbeslut.

Omsittningstillgdngarna minskar bla pa grund av de dndrade redovisnings-
principerna for hjalpmedel.

Kassa och bank okar med 258 mkr mellan 2018 och 2019. I kassa och bank 2019
har inte reducering skett med &rets resultat enligt anvisningar fran
regionledningskontoret. Detta regleras forst efter att fullméaktige faststallt
arsbokslutet for hela regionen. Detta giller dven planéren.

3.3 Investeringar

Investeringar BU BU Plan Plan Plan Plan
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Medicinteknisk utrusning /inventarier 158 184 214 233 257 260
It utrustning 40 40 40 40 40 40
Ombyggnation extern hyrda lokaler 15 15 15 15 15 15
Totalt investeringar 213 238,6 268,6 287,6 312,4 315,4

Investeringsbudgeten for 2019 och plan aren utokas succesivt. Detta forklaras
bland annat av investeringsutrymme for utbyggnad av Rittspsykiatri pa Helix ar
2021-2023.

Utover ovan redovisad investeringsbudget finns medel for strategiska
utrustningsinvesteringar pa Regionstyrelsens forvaltning kopplade till SLSO:s
FHS relaterade objekt:

¢ Sollentuna sjukhus

e Psykiatri pa Nacka sjukhus
e Psykiatri pd Huddinge sjukhus

4. Bilagor:

1. Mal och indikatorer
2. Internkontrollplan 2019



